Teatro do Oprimido para Empresas Privadas
Incompatibilidades, impossibilidades e absurdos.

Barbara Santos!

Partimos do principio que o Teatro do Oprimido é do/a oprimido/a e deve ser feito
pelo/a oprimido/a e para o/a oprimido/a. E ndo deve, em hipétese alguma, servir,
beneficiar ou apoiar ao sistema que oprime, explora, controla e manipula, visando a
acumulacao para poucos a custa da espoliacdo de muitos/as.

O Teatro do Oprimido deve ser praticado para humanizar a humanidade; para a
revolta do/a oprimido/a e ndo para sua adaptacéo; para apropriacdo dos meios de
producéo cultural e ndo para o aprisionamento ao consumo; para revelar a estrutura
do conflito e ndo para pacifica-lo na ignorancia; para estimular a acdo que exige e
constréi a mudanca e ndo a espera do favor; para ajudar a abrir os olhos e ndo para
cega-los com subterfugios camuflados de solucao.

O Teatro do Oprimido deve servir para uma atuacéo solidaria, ética e internacional
contra a miséria, a injustica, a opressdo, a discriminagdo, a depredacdo e a
privatizacdo de recursos naturais, sociais e culturais, o cerceamento geografico e a
exploracdo do trabalho. Uma atuacdo solidéria, ética e internacional pela justica
social, distribuicdo da renda, igualdade de oportunidades, respeito as diversidades,
liberdade de circulacéo, sustentabilidade e equidade de acesso a recursos naturais,
sociais e culturais e, pela solidariedade e felicidade de todos/as.

O Método criado pelo teatrélogo Augusto Boal esta fundamentado na Estética do
Oprimido, que se concentra no combate a invasdo estética dos cérebros, a
dominacéo de idéias e de percepcbes e a imposicdo autoritaria de concepcgdes pré-
estabelecidas de belo, de certo e de desejavel. Combate as estratégias perpetradas
pelo sistema opressor que usa meios estéticos — som, imagem e palavra — para
influenciar e convencer os/as oprimidos/as de que séo incapazes de criar, de
participar e, especialmente, de decidir. A Estética do Oprimido estimula a producéo
criativa e critica de cultura e de conhecimento e é exercicio pleno de liberdade.

Por isso, para ser praticado adequadamente o TO precisa que 0s participantes
usufruam de plena liberdade de escolha: para participar, eleger os temas de seu
interesse e definir metas e estratégias de acdo, dentro dos limites de suas
possibilidades. O grupo precisa se apropriar dos meios de producdo para expressar
desejos e necessidades de transformacao da realidade que o oprime, estando ciente
de desafios e riscos para torna-los publico e determinado a enfrenta-los.

Como se pode verificar, o TO tem fundamentos inconcilidveis com a concentracao
de riquezas para uma minoria, com a espoliagcao da classe trabalhadora, com uma
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educagcdo bancéria, com a adaptacdo acritica, com o enquadramento forcado a
regras pré-estabelecidas e com a manutencdo do status quo. O TO é uma Arte
Marcial de combate aberto aos principios que alicergcam o sistema de exploragao.

A disseminagdo, manutengao e desenvolvimento da ideologia, sobre a qual este
sistema opressor esta baseado, ficam a cargo de diversas instituicdes sociais, tanto
publicas quanto privadas, como as de ensino e de pesquisa, as de fiscalizacdo, as
de manutencédo da ordem e de protecdo a propriedade privada, as de comunicacéo,
as de saude, as de segregacgéao, entre outras.

Muitas vezes, como praticantes de TO, atuamos nessas instituicbes com a
conviccdo de estarmos lutando pela transformacdo da realidade quando, na
verdade, estamos a servico da manutencao da ordem estabelecida. Podemos ter a
visdo ofuscada e a percepcéo prejudicada por avancos ilusérios que camuflam as
consequéncias praticas de ratificacdo da legitimidade da instituicdo em questéo.

Num presidio, por exemplo, o TO s6 pode cumprir seus objetivos quando presos,
presas e guardas tém liberdade de discutir qualquer tema dentro da oficina. Claro
que esta condi¢do de liberdade para o dialogo também dependerd da habilidade,
experiéncia e disposicdo do/a Curinga em abordar certos temas, no caso destes
representarem questdes éticas, que no ambiente prisional € relativamente frequente.
E necessario que haja liberdade para desenvolvimento do processo estético, mesmo
gue o produto artistico que dai resulte, caso resulte, ndo possa ser compartilhado
com o publico, por limitacbes internas ou externas ao grupo. O processo estético
deve significar uma experiéncia de liberdade e de apropriagdo do meio de producéo.

O presidio é uma instituicAo a servico do sistema opressor, uma instituicdo
estratégica. Se o/a Curinga nao estiver ciente das contradi¢cdes internas e externas
desta atuagdo corre o risco de ver seu trabalho enquadrado apenas como
entretenimento sem espaco real de critica ou questionamento, transformado em
teatro didatico elucidativo das regras vigentes e facilitador da adaptacdo. Dentro do
sistema penitenciario s6 é possivel avancar no sentido real do Teatro do Oprimido
qguando se consegue trabalhar nos vacuos de contradicdo do proprio sistema, onde
ha espaco para o insdlito, o inesperado e, em alguma medida, o transformador.

O mesmo se poderia dizer para o trabalho com o TO nas escolas, que para ser
adequado, precisa que a participacdo ndo seja obrigatoria e o0 projeto ndo vise a
adaptacdo dos/as estudantes ao status quo pedagdgico da instituicio. E
fundamental que exista a possibilidade de questionamento das relagbes de poder
para que o trabalho com o TO néo seja cooptado, domesticado ou transformado em
teatro didatico. O TO ndo é para ensinar o que seja considerado “certo” por uma elite
politica, econdmica, social, cultural ou intelectual e sim para questionar a realidade,
duvidar do certo, estimular reflexdes e construir alternativas.

Muitos praticantes de TO desenvolvem a¢cfes em hospitais psiquiatricos, outro setor
social historicamente opressor, com funcdo estratégica de manutencdo da ordem,
através da exclusdo dos diferentes. Nesse ambiente é ainda mais dificil resguardar a
liberdade de participagcdo de usuarios desses servicos e, a0 mesmo tempo, o
respeito a suas escolhas tematicas, além de conquistar espacos que garantam o
carater ludico do trabalho sem deixa-lo cair no puro entretenimento ocupacional.



Apesar de serem instituicbes que servem a manutencdo do sistema opressor,
oferecem espacos de contradicdo, onde o trabalho com o TO pode criar brechas de
dialogo e caminhos de transformacao. Entretanto, a falta de visdo critica do contexto
mais geral no qual esse trabalho esteja inserido pode facilitar a queda na armadilha
institucional, que coopta e incorpora, transformando-o em mais uma estratégia de
adaptacao e manutencao das estruturas de poder vigentes.

O desenvolvimento de um projeto de TO feito de forma adequada, com base nos
principios éticos, estéticos, pedagdgicos, politicos e filosoficos do Método,
invariavelmente, levara ao questionamento da propria existéncia da instituicdo. Isso
porque se baseara na perspectiva de quem se sente oprimido pela estrutura e/ou
pelas relacdes desenvolvidas dentro dela. A perspectiva de quem deseja e necessita
a transformacao desta estrutura tende ao seu questionamento como eixo central.

E nas empresas privadas, onde as relagbes sdo mediadas pela dependéncia
econdmica, influenciadas fortemente pela luta cotidiana pela sobrevivéncia, do lado
dos trabalhadores, e pelo interesse explicito e prioritario de manutencéo e ampliagédo
do lucro, do lado dos empresarios, seria possivel desenvolver uma acéo com o TO,
conciliando seus fundamentos éticos com os interesses do capitalista contratante?

Num caso desses: Quem requisita e contrata o trabalho? Qual a motivagdo desta
contratacao? Quem define metas e objetivos deste trabalho? Quem define o tema a
ser abordado? Qual o publico a ser beneficiado? Publico beneficiado ou publico-
alvo? Qual a efetiva participacdo deste publico no processo produtivo? Qual a
liberdade de participacdo deste publico? Qual a real possibilidade deste publico em
se recusar a participar, mesmo nao sendo objetivamente obrigado? Qual nivel de
constrangimento trabalhista influencia a tomada de decisédo desse publico? Qual
nivel de controle institucional é percebido pelo publico sobre suas acdes e
colocagBes? As colocacbes do publico representam suas reflexdes e necessidades
ou buscam corresponder as expectativas do contratante e a consequente
manutencao do posto de trabalho?

A motivagdo do capitalista é o lucro, nada mais compreensivel. Quando se preocupa
com a saude e a ampliacao do nivel de escolaridade do trabalhador, a diminuicdo do
machismo, do preconceito e das tensdes no ambiente de trabalho, a despoluicdo no
processo produtivo, a producdo organica ou a reducdo do aquecimento global, o
capitalista esta focado no crescimento do lucro. Seja através do aumento da
produtividade de trabalhadores saudaveis, bem educados e felizes ou da ampliacédo
do mercado, atraindo consumidores conscientes e dispostos a pagar mais por
producdes socialmente responsaveis e ecologicamente sustentaveis.

A motivacdo do TO é a transformacao de realidades opressivas, na perspectiva de
guem se sente oprimido/a por elas. A tarefa do TO é revelar a estrutura do conflito e
facilitar o caminho de analise a partir do caso particular até o sistema social,
econdmico e cultural no qual esta inserido. De forma a promover a compreensao das
causas e consequéncias do tal fenbmeno, que num primeiro plano parecia téo
particular e especifico, e a estimular a busca coletiva de alternativas de solucao.

Nessa perspectiva, o espaco de atuacao do Teatro do Oprimido numa empresa
privada seria na abordagem das contradicbes inerent es a relacdo capital
trabalho. Mas qual capitalista em s& consciéncia investiria recursos financeiros
nessa dor de cabeca?
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Fazer espetaculos para conscientizar sobre a necessidade de prevencéo a acidente
de trabalho, a importancia de relacdes respeitosas no ambiente de trabalho, o uso
adequado de ferramentas e recursos, entre outros temas bem intencionados, é
realmente louvavel. Mas chamar isso de Teatro do Oprimido € absurdo. Nesse caso,
utilizar técnicas como Teatro-didatico, Teatro-empresa, Teatro-educacdo ou criar
algum tipo de Teatro-mercadoria é mais adequado, justo e ético.

Ao longo de seus 23 anos de existéncia, o Centro de Teatro do Oprimido, sob
direcdo de Augusto Boal, recebeu financiamentos, através de editais publicos, da
Petrobras — a empresa estatal de Petrdleo; da Caixa Cultural e do Centro Cultural do
Banco do Brasil — faces culturais de dois bancos estatais; e do BNDES — banco
nacional de desenvolvimento econdmico e social; que sdo os maiores investidores
em cultura no Brasil. Em nenhum desses casos, o0s recursos foram utilizados para
atuar dentro destas empresas, mesmo sendo estatais, com seus respectivos
funcionarios. Os projetos desenvolvidos com esses financiamentos serviram a
formacdo de Multiplicadores dentro de organizagcbes da sociedade civil e ao
desenvolvimento de grupos comprometidos com a emancipa¢do comunitaria.

Por outro lado, a equipe do Centro de Teatro do Oprimido ja desenvolveu projetos
com a Associacdo de Engenheiros da Petrobrds questionando as propostas de
privatizacdo de sua direcdo, durante o governo de Fernando Henrique Cardoso.
Além de diversas atuac¢des com sindicatos dos bancérios no Rio e em Minas Gerais.

Como deixa claro Augusto Boal na pagina 253 de seu ultimo livro, Estética do
Oprimido, lancado em setembro de 2009, no Brasil, sobre a busca de parcerias:

"... trabalha(mos) com camponeses, jamais para latifundiarios. Com operérios,
jamais para seus patrdes. Com oprimidos, jamais para opressores.... Alguns grupos
desonestos usam pedacos amputados ao Meétodo para, obedientes, ajudar
opressores: trai¢cao."

Para capitalistas-mecenas, caso existam, que tenham desejo em investir no Teatro
do Oprimido, temos muitos projetos comprometidos com o desenvolvimento
comunitario para recomendar, onde sao os/as oprimidos/as que decidem o que, para
gue e como fazer.

Por mais que sejam vitais, os financiamentos ndo podem descaracterizar a esséncia
revolucionéria do nosso trabalho, que busca emancipar e ndo domesticar.



